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ETICA, POLITICA Y TRABAJO EN
LA ANTROPOLOGIA MEXICANA DEL SIGLO XXI

Patricia Legarreta, Alejandra Letona y Mario Herndndez

RESUMEN

Elarticulo analiza el Cédigo de Etica publicado por el Consejo Directivo
del Colegio de Etndlogos y Antropdlogos Sociales (CEAS) de México en
2014. Se identifican las dificultades para su implementacioén frente a la
realidad mexicana, el mercado de trabajo globalizado, las caracteristicas
de la practica profesional de la antropologia mexicana en el siglo XXI y
la creciente integracion de México a Estados Unidos. Se argumentan las
imposibilidades de una ética que prescribe comportamientos relegados
a decisiones individuales ideales y normativas frente a las condiciones
politicas, sociales y laborales en las que se practica la profesién en México.

PALABRAS CLAVE: Antropologia mexicana; Etica; Politica; Trabajo
de campo.

ABSTRACT

This article analyses the ethics guidelines published by the board
of the Colegio de Etndlogos y Antropdlogos Sociales (CEAS, Ethnologists
and Social Anthropologists Association) in Mexico in 2014. It focuses on
the difficulties in implementing the ethics guidelines given the realities
of Mexico, the characteristics of anthropology’s professional practices
in Mexico, the international division of labor in the 21st century, and
Mexico’s increasing integration with the United States. It discusses the
impossibilities of an ethics that prescribes ideal and normative behaviors
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at an individual level for anthropologists in Mexico in the face of their
political, social and labor conditions.

KEY WORDS: Mexican Anthropology; Ethics; Politics; Fieldwork.

DISCUSIONES SOBRE ETICA EN LA ANTROPOLOGIA
MEXICANA

El4dediciembrede2014sellevdacabola Asamblea desocios del Colegio
de Etnélogos y Antropologos Sociales (CEAS) en México. El Consejo
Directivo presentd la propuesta de Cédigo de Etica, que previamente habia
expuesto y circulado entre sus miembros para comentarios. Después de un
amplio debate se acordé continuar discutiendo para alcanzar un consenso.
El 21 de enero de 2016 el Consejo Directivo del CEAS envié un correo
electrénico con el asunto: “Cédigo de Etica-Aprobado por unanimidad en
la Asamblea de Socios (4 de diciembre de 2014)”, que previamente habia
publicado en el Boletin de 2015. La noticia motivo el presente analisis
en torno a la ética, la politica y el mercado laboral de antropologos en
México'.

En el marco del Coloquio La otra antropologia toma la palabra: el oficio
de antropdlogo en contextos extra-académicos realizado en el afio 2005,
Valladares y Escamilla explicaron que hasta ese momento el CEAS habia
abordado la discusion de la ética a través de tres estrategias: 1) crear una
comisidn de ética; 2) difundir cédigos de ética y articulos de especialistas
en el tema; 3) convocar y reunir a los miembros del Colegio para abordar
la ética desde experiencias laborales y de investigacién (2005). Después
de diez afios, los dos primeros puntos se llevaron a cabo pero el tercero
no logré incluir ampliamente las experiencias laborales®>. Predominan

OOOOOOOOOVOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

1 El presente articulo se deriva de la Carta abierta y posicionamiento frente al
Cédigo de Etica del CEAS (2013-2015), suscrita por 19 antropélogos y etnélogos
mexicanos, elaborada por los autores de este articulo para el colectivo Antropélogos
porun mercado laboral digno y justo, compuesto por los autores, y, José Luis Lezama,
Ileana Herrera, Mitzi Gomez, Paulina del Moral Gonzélez, Rubén Rosas Regalado
y Rebeca Orozco Aceves, quienes colaboraron activamente en las discusiones, el
analisis y la preparacion de este texto para su publicacion.

2 La comisidn de ética se cred en el aito 2000. No se sabe quiénes la conformaron,
cudles fueron sus procesos de trabajo y si han rendido informes debido a que el
CEAS no publica regularmente las actas de las Asambleas de Socios.
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experiencias ajenas a la practica de la antropologia mexicana, y se trata la
ética como objeto de estudio®, no como un problema de ejercicio profesional
circunscrito en un contexto nacional y a las logicas del mercado de trabajo
globalizado. Durante 16 afios las discusiones se llevaron a cabo en espacios
académicos®. El centro de éstas ha sido la formacién de antropdlogos y la
ética de la antropologia como disciplina circunscrita profesionalmente en
el &mbito académico. En cambio, los dilemas éticos se enfrentan a través de
decisiones personales que el profesional toma conforme a sus escenarios
laborales. Se ha impuesto asi una perspectiva liberal que supone que no es
posible una estrategia colectiva frente al mercado de trabajo y deja como
unica alternativa subordinar el quehacer al libre juego del mercado. En el
caso de México, de acuerdo con los datos recabados por la Encuesta sobre el
ejercicio profesional y las condiciones de trabajo de los antropdlogos (2016),
solo un 33% se desempeifia en el ambito académico; en cambio un 67%
trabaja en otros sectores’.

Enestearticulo se privilegiala practica profesional o el lugar que se ocupa
en la division del trabajo como eje de analisis (CIEPA, 2016; Legarreta,
2016; Letona, 2016; Melgar, 2016; Orozco, 2016), y no categorias ideales
o definiciones abstractas. Tres grandes procesos conforman el contexto

OOOOOO

3 En 2001 en el Boletin N° 3 se publico ‘;Qué implica la ética en Antropologia?”
de Terry Turney y Leslie Sponsel, una traduccién de un documento enviado a la
Asociacion de Antropologia de Estados Unidos (AAA) que se referia al polémico
libro Darkness in EI Dorado. En el Boletin N° 4 se publicé un trabajo de Robert
Kemper y Anya Boyce y un documento que se referia a la investigacion realizada
por la Universidad de Michigan, de nuevo, sobre el libro Darkness in El Dorado.
Finalmente en el Boletin N° 6 aparecieron traducciones de los cédigos de ética
de la Asociacion Brasilefia de Antropologia (ABA), el de la AAA y la Guia Etica
para Profesionales de la Asociacion Nacional para la Practica de la Antropologia
(NAPA) (Valladares y Escamilla, 2005: 4-6). Casi una década después, en 2012 y en
2013 reaparecio el tema de la ética en los boletines del CEAS y en 2015 se publicd
la propuesta del codigo de ética de la asamblea de 2014, al que se hizo referencia
mas arriba.

4 Algunos ejemplos son: Seminario “Repensar la antropologia. Profesionalizacion,
Investigacion, Formaci6n y Etica en la Antropologia Contempordnea,” organizado
por el CEAS y otras instituciones académicas en 2001, en las dos reuniones de la
Red Mexicana de Instituciones Formadoras de Antropélogos (RedMIFA) una en
marzo y otra en octubre de 2014 y la que se hizo en el III Congreso Mexicano de
Antropologia Social y Etnologia, en ese mismo afio.

5 13% en el ambito publico, 16% en el sector privado, 19% trabaja de manera
independiente o freelance, 11% respondié que tiene un negocio propio, 7% en una
organizaciéon no gubernamental y 1% en una organizacion internacional
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en el que se ejerce la antropologia en México: 1) la creciente integracién
de México a Estados Unidos; 2) la fragmentacidn, flexibilizaciéon y
tercerizacion del conocimiento y del mercado de trabajo globalizado; y
3) las reformas estructurales que actualmente se llevan a cabo en México,
notablemente la privatizaciéon de los bienes comunes y de la educacion.
Se discuten sus implicaciones en el ejercicio profesional a través de
experiencias concretas y casos documentados®. Asi, el Codigo de Ftica, al
igual que el ejercicio de la profesion, esta inmerso en relaciones de poder
que, en contextos como el que aqui se describe, invisibilizan problematicas
econdmicas y sociales en las que se desenvuelven los antropdlogos. Al final
se discute la importancia de llevar a cabo una nueva revision critica, como
se ha hecho en otros momentos de la antropologia mexicana (Warman,
et al., 1970) para superar, ya no una antropologia nacional y nacionalista
que servia a los intereses de un estado autoritario, sino una antropologia
cosmopolita que se asume apolitica y ajena a los procesos sociales que
observa y estudia.

ESTANDARIZACION DE TIPOS IDEALES: EL CEAS Y LA AAA

El origen de las discusiones sobre ética en la practica antropoldgica
proviene de la geopolitica belicista de los gobiernos de los Estados
Unidos. Cuatro ejemplos lo ilustran. Primero, la denuncia de Franz
Boas (2005 [1919]) sobre el encubrimiento del espionaje en América
Central en proyectos arqueoldgicos mediante contratos entre agencias de
inteligencia e investigadores. Segundo, la participaciéon de antropélogos
estadounidenses como analistas de inteligencia e instructores de idiomas,
durante la Segunda Guerra Mundial, que condujeron a la formalizacién
del primer Cédigo de Etica promulgado por la Sociedad de Antropologia
Aplicada en 1948 (Price, 2011). Tercero, las controversias del Proyecto
Camelot (1963-1965) cuya cancelacién, a raiz de denuncias en Chile,
expuso los riesgos de la relacion de las ciencias sociales con las politicas del
gobierno estadounidense y llevé a la American Anthropological Association

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

6 Los casos que se presentan ilustran las dificultades que enfrentan los individuos
y muestran las contradicciones que exhibe la publicacién del Codigo de Etica, no
deben tomarse como particulares. La sistematizacion de la Encuesta sobre el ejercicio
profesional y las condiciones de trabajo de los antropdlogos antropologia atin esta por
realizarse y permitird contar con informacién cuantitativa que complemente el
trabajo cualitativo basado en entrevistas a diferentes antrop6logos.
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(AAA) a establecer amplias discusiones sobre la ética y la relacion con el
gobierno, sobre todo para la practica en el extranjero (Hill, s/f). Cuarto,
el reclutamiento de antropdlogos para la guerra de Vietnam por parte del
ejército de los Estados Unidos, que indujo a la AAA a implementar los
Principios de Responsabilidad Profesional en 1971 (Price, 2011).

Estas discusiones muestran las dificultades de concebir la ética como
una categoria de tipo ideal, y ello hace ineludible un debate que considere
el contexto politico y laboral para actuar en consecuencia, asi como
reconsiderar criticamente la pertinencia de un Cédigo de Etica no sélo en
México, sino en toda Latinoamérica. Analizando el debate sobre la ética
en México y los preceptos de los cddigos mexicano y estadounidense, se
puede observar la influencia de este ultimo, asi como una tension entre
orientar la discusiéon por un discurso normativo y las cuestiones politicas
que suscitan los dilemas éticos profesionales. A pesar de que las causas
de la discusion ética son politicas, uno de los aspectos esenciales de los
cddigos de ética estadounidenses es su caracter apolitico y no vinculante;
de la misma manera lo es el del CEAS:

CEAS (2015: s/p): “Cabe mencionar que [el codigo] no busca sancionar
comportamientos anti-éticos, sino que busca prevenirlos para beneficio de las
sociedades y la profesion misma’.

AAA (2012: s/p): “While moral, political, legal and regulatory issues are
often important to anthropological practice and the discipline, they are not
specifically considered here. These principles address ethical concerns”

Ambos se reducen a una guia de comportamiento que depende de un
proceso de ‘toma de decisiones’ particular, como lo ejemplifica la cita al
referirse al “antropo6logo” como el ambito donde se dirimen los problemas
éticos. Posteriormente, a esta concepcion se le pretende dar una cualidad
universal fundamentandola con una nocién de derechos humanos. En sus
respectivos preambulos mencionan:

CEAS (2015: s/p): ‘ofrece una serie de pardmetros minimos de buenas
prdcticas que parten del supuesto de que debe prevalecer una ética de la
disciplina, en tanto que reconocemos que la toma de decisiones frente a los
dilemas éticos a que se enfrentan los profesionales no deben depender de una
supuesta ética personal, en tanto que la praxis profesional debe responder a
principios universales tales como la salvaguarda de los derechos humanos de
los sujetos (individuales y colectivos) investigados [...]”.

AAA (2012: s/p): “These principles address general circumstances,
priorities and relationships, and also provide helpful specific examples, that
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should be considered in anthropological work and ethical decision-making.
The individual anthropologist must be willing to make carefully considered
ethical choices and be prepared to make clear the assumptions, facts and
considerations on which those choices are based”.

La “salvaguarda de los derechos humanos de los sujetos” se limita a la
transmision de una especie de valores o “buenas practicas’, una guia que
ayude a resolver los “dilemas” que presenta el ejercicio de sus métodos de
investigacion y el uso de sus productos. En el cédigo del CEAS no hay
un reconocimiento de que los Principios de Responsabilidad Profesional
de Estados Unidos no han desalentado la participacion de miembros
del gremio en intervenciones y trabajos que de facto dafian a los “sujetos
investigados”, y han acompafado la colaboracién de cientificos sociales en
proyectos militares y deingenieria social, tal comolo demuestra el programa
Norteamericano de Sistemas de Humanos en el Terreno en Afganistan e
Irak (Gonzilez, 2009), un ejemplo clave de la tensién que exponemos, pues
el manual sostiene que “la principal consideracion al planear cada operacién
es comprender el efecto de las operaciones visto a través de los lentes de la
cultura y psique local” (Departamento de la Defensa de Estados Unidos,
2008: 2). Este programa da continuidad al Archivo de Areas de Relaciones
Humanas, promovido por el Departamento de Estado durante la Segunda
Guerra Mundial para conocer mejor a las poblaciones en un modelo de
dominio por medio de alianzas estratégicas con los pueblos indigenas en
territorios extranjeros’; de acuerdo con Price ‘el Terreno Humano cierra el
circulo y conecta a la Segunda Guerra Mundial con proyectos que usan los
datos antropoldgicos para informar las interacciones de los militares con los
pueblos ocupados” (2008: s/p).

El Cédigo de Etica del CEAS no sdlo reproduce el de la AAA, sino
que el contexto en el que se inserta lo convierte en el corolario de la
participacion politica de cientificos sociales en empresas militares.
Se manifiesta, por ejemplo, con la participaciéon de investigadores
mexicanos en el proyecto México Indigena, disefiado y administrado por
gedgrafos estadunidenses de la Universidad de Kansas, y financiado por
el Departamento de la Defensa de Estados Unidos (Lépez y Rivas, 2014).

7 El programa fue impulsado por George P. Murdock por lo que en México y
Centroamérica se conoce como la guia Murdock y constituy6 un instrumento para
la formacién de antropologos latinoamericanos durante mas de cuarenta afios. En
la actualidad algunos profesores que se formaron en ese modelo promueven su
uso.
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Dicho proyecto se enmarca en la estrategia de las Expediciones Bowman,
que estan enfocadas a mapear zonas de interés militar para Estados Unidos
(Lépez y Rivas, 2014). Gedgrafos estadounidenses y mexicanos aplicaron
técnicas de mapeo participativo y desarrollaron sistemas de informacion
geografica en San Luis Potosi y Oaxaca, con el argumento de que ‘el
conocimiento geogrdfico es esencial para mantener la paz, resolver conflictos
y proveer ayuda humanitaria a nivel mundial” (Herlihy, et al., 2012: 2). Esta
justificaciéon hace eco de la ideologia de los militares estadounidenses que
apoyan las Expediciones Bowman, como Geoffrey Demarest, para quien la
propiedad privada, registrada con precision, es una condicion para la paz
social (Demarest, 2008). México Indigena fue financiado por la Oficina de
Estudios Militares para el Extranjero con mas de 862 mil délares (Bryan
y Wood, 2015). La Declaracion Xidza sobre Geopirateria (2011) resume
la posicién de las comunidades afectadas y denuncia que el origen de
dichos fondos fue encubierto por los cientificos sociales que participaron,
violando el principio 1° del Cédigo de Etica del CEAS, organizacién que
no hizo pronunciamiento alguno cuando las comunidades zapotecas
expusieron el conflicto. Hoy, las comunidades zapotecas se preguntan si
el proyecto México Indigena no habria estado vinculado con la serie de
concesiones mineras que recientemente el gobierno federal ha otorgado a
una minera canadiense, en su territorio, sin su consentimiento (UNOSJO,
2016).

Este proyecto es de tal relevancia para el quehacer de la antropologia
mexicana que no solamente hay que pronunciarse, sino investigar los
hechos y proceder legalmente. El CEAS podria contribuir a regular las
actividades que realizan instituciones extranjeras en México; registrar
los proyectos y los financiamientos extranjeros; investigar y denunciar
espionaje u otras practicas ilegales; acopiar y centralizar informacion de
interés politico e historico para los profesionales de la antropologia®. El
silencio e inaccién de los antropdlogos frente a estos hechos nos vuelve

OOOOOO

8 EI CEAS tiene la atribucién de “Dar o negar su conformidad a la Direccion General
de Profesiones para que ésta por excepcion y cumplidos los requisitos que exige la ley,
conceda permiso para ejercer a los antropélogos sociales, etndlogos, etnohistoriadores
extranjeros residentes en la republica mexicana” (Estatutos del CEAS, 2016, Art.
6, Inc. 17). Tiene la atribucion de “Solicitar a los particulares e instituciones
nacionales y extranjeras que realicen investigacion en antropologia social, etnologia y
etnohistoria en la repuiblica mexicana una relacion de las caracteristicas y finalidades
de sus proyectos, asi como un informe sobre los resultados de los mismos sean o no
publicados” (Ibid., Inc. 19).
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participes en el proceso de creciente integracion de México a Estados
Unidos.

Paradojicamente, una delas principales motivaciones para crear el CEAS
fue la denuncia de las actividades de contrainsurgencia y de proselitismo
religioso que realizaba el Instituto Lingiiistico de Verano (ILV), por un
convenio que esta institucion protestante mantenia con la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) desde la década de 1940. En 1979, los socios del
CEAS acordaron “realizar una investigacion sobre el ILV en México” (CEAS,
1979: s/p). Como consecuencia, la SEP canceld el convenio que mantenia
con el ILV (CEAS, 1979). Hace casi cuatro décadas, el CEAS se presentaba
como:

“..una organizacion de profesionales conscientes de que en el capitalismo
la ciencia social en general y la antropologia en particular, han sido un
instrumento del colonialismo, del imperialismo y de los gobiernos de los
estados nacionales dependientes, en aquellas dreas estratégicas para su
consolidacion, desarrollo y expansion. Sin embargo, estamos convencidos
de que existe otra vocacion de los cientificos sociales y es aquélla que se
identifica con los intereses genuinamente populares. En este sentido, el
Colegio considera como una de sus esenciales obligaciones, velar porque la
prdctica de la antropologia en México no se encamine a defender, asesorar o
justificar ningun sistema de explotacion ni de opresion. Por ello, el Colegio,
desde su fundacién, ha mantenido una posicién clara y firme en torno a la
utilizacion cémplice de la antropologia tanto por parte del Estado como de
otros organismos e instituciones” (CEAS, 1979:s/p).

Esnecesario recuperar esta vocacion alaluz delas reformas estructurales
que atraviesa México y de la persistencia de las intervenciones académico-
militares que, de hecho, han dafiado a los sectores sociales con los que
los antropologos y el CEAS afirman estar comprometidos. Es imperativo
tomar con seriedad el debate y no permanecer en el péndulo entre lo
normativo y lo politico.

MERCADO LABORAL FLEXIBLE, FRAGMENTADO Y
TERCERIZADO

El mercado laboral se transform¢ a finales del siglo XX y principios
del XXI. La antropologia mexicana se ejerce en cuatro sectores: publico,
privado, organizaciones no gubernamentales (ONG) y organismos
internacionales. Estos sectores comprenden una multiplicidad de
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instituciones y personas con intereses diversos, sin una distincién tajante
entre ciencia y praxis: se realiza investigacion, se aplican conocimientos
estratégicos para resolver problemas especificos, se extraen datos
socioculturales, politicos y econémicos de grupos sociales para promover
agendas politicas o vender productos de consumo, entre otras cosas. El
trabajo que se realiza en las universidades y centros de investigacion no es
meramente académico, se engarza de formas diferentes en otros procesos
al punto en que se han convertido en subcontratistas del gobierno o de
empresas, que a la vez subcontratan estudiantes para realizar evaluaciones
a programas o evaluaciones de impacto medioambiental o social.

De ahi la preocupacién de que el Cédigo de Etica no considere esta
realidad profesional diversa: el problema del reconocimiento del perfil
del antropologo, la relacidn con los actores sociales con los que interactia
el investigador, los efectos de la fragmentacion de la investigaciéon y
separacion del investigador en la toma de decision-accion politica, el uso
de la informacioén y la propiedad privada del conocimiento, y otros codigos
de ética. A continuacidn se analizan estos aspectos basados en entrevistas
anonimas para la proteccion y seguridad de datos personales.

LOS ANTROPOLOGOS EN LA INVESTIGACION
(INTELIGENCIA) DE MERCADO

La carta de presentacion como especialista en investigacion de campo
vende mucho. Dentro del mercado laboral, hacer campo, interactuar
con la gente, hacer entrevistas, observacion, analisis de significados,
constituyen habilidades que son parte de la formacidon antropolédgica, y
permiten posicionarse pero a la vez ser categorizados como camperos. Este
reconocimiento de perfil profesional se explota para extraer informacion
de grupos sociales, ya sea para administrar social y politicamente un
conflicto, alimentar campanas politicas o vender productos de consumo
a esas poblaciones.

El Cédigo de Etica del CEAS establece una forma especifica de
relacionarse con las personas en el trabajo de campo, de acuerdo a la
forma, diseio y consideraciones politicas de una investigacion académica’.

OO0

9 En su Articulo 1 establece: “Deberd comunicar a las personas, comunidades
y/o pueblos con los que se investiga los fines y métodos del estudio y obtener su

27 Dossier

ISSN: 1515-2413 (impreso); 1851-1694 (on-line) 000



ISSN: 1515-2413 (impreso); 1851-1694 (on-line) 000

0 AVA 28- Etica y Antropologia: debates contempordneos sobre dilemas cldsicos ¢

En una empresa de estudios de mercado, los acuerdos entre los actores
sociales y los investigadores no se pactan unicamente entre ellos. Los
intereses del cliente y los de la empresa de mercado tienen prioridad. No
se pueden comunicar a las personas que participan en los levantamientos
de datos, asi que éstas no conocen los procesos en los que se involucran,
como los afectan y muchas veces participan motivados por los incentivos
econdmicos que ofrecen los equipos de reclutamiento. En las encuestas
de calle, la muestra es aleatoria y no se comunica las razones precisas de
los estudios. Los resultados tampoco se pueden comunicar porque son
propiedad privada del cliente, el antropologo no puede garantizar que las
decisiones que se tomen con base en los informes o reportes que rinda, no
causen dafo a la seguridad, dignidad o privacidad de las personas.

Cuando las agencias de gobierno contratan estudios de mercado lo
hacen para definir estrategias politicas y sociales en sitios especificos.
En la industria de mercado se les llama estudios sociales y politicos®®. En
los ultimos afos se han llevado a cabo en las areas donde las tensiones
sociales se han agudizado por narcotrafico, falta de respuesta del Estado
a los problemas sociales y desgaste de los gobiernos. Aqui, el antropélogo
tiene un rol politico como mediador entre la poblacién y el Estado, pero se
le reduce a un plano técnico en el que no puede garantizar el beneficio de
las personas, ni su propia seguridad.

En un estudio politico realizado en 2013 por una empresa consultora
contratada por una institucién del Gobierno Federal, para evaluar las
razones de la crisis politica y social en varias comunidades de la region de
Tierra Caliente en el estado de Michoacdn, se establecié la necesidad de
recuperar el tejido social y se propuso como estrategia la promocién de
la cultura. Dias después de que se hiciera esta propuesta, el Presidente de
la Republica estaba utilizando las mismas palabras de la recomendacion;
de modo que en apariencia se tiene impacto, aunque en la practica los
problemas no se resuelven. Se revela que hay una relacion vertical entre las
poblaciones y todos los actores que estan involucrados en la recopilacién

consentimiento previo, libre e informado, primero para realizar sus pesquisas, asi
como en lo relativo a la utilizacién de la informacién generada en el proceso de
investigacion.” (2016). Y en el 2: “El antropologo deberd hacer todo lo posible para
que la investigacion y los reportes publicados de la misma no causen dafio a la
seguridad, dignidad o privacidad de las personas estudiadas” (2016).

10 Cabe agregar que en estos estudios, ademds de los antropdlogos, participan
otros cientificos sociales en las distintas fases de realizacion.
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de informacién. La premisa del consentimiento previo, libre e informado
resulta imposible. Nunca se puede sefialar la empresa o agencia de gobierno
que representan los antropo6logos ni los objetivos reales de las pesquisas o
lo usos que se dara a la informacion. La subcontratacion o tercerizacion
laboral exhibe mds claramente esta problematica. No es Presidencia quien
vaallegar alas comunidades, sino una agencia consultora subcontratada. A
su vez, los antropologos contratados de manera informal por la consultora
realizaran la investigacion de campo. En este contexto, cabe reconsiderar
el supuesto caracter neutral de actores e instituciones como universidades,
centros de investigacion, organizaciones de la sociedad civil, etc.

Como se puede observar, el antropdlogo se encuentra inmerso en una
compleja division del trabajo y una fragmentacion de los procesos en
funcién de las necesidades de la clase politica y los sectores dominantes
para fortalecer su imagen publica y reforzar su autoridad. En los estudios
de mercado y en los estudios politicos el objetivo es saber qué piensa la
gente sobre ciertos temas y qué pueden hacer o decir para construir una
imagen en torno a los intereses politicos y de clase. La forma en la que
funcionan algunos de los estudios politicos, sobre todo cuando hay una
situacion de crisis, es: una investigacion previa realizada por un equipo
de inteligencia de gobierno, investigacion de la empresa consultora,
presentacion de resultados y toma de decision. En un caso especifico, el
equipo de inteligencia se encargd de hacer el estudio previo para evaluar
la situacion: “A nosotros nos lo pidieron el dia de hoy jueves, y quieren los
resultados el lunes, sobre un tema X, pero ese tema, el drea de inteligencia
ya lo investigé desde el martes pasado, y digo desde el martes pasado porque
son sélo dos dias, pero para estos entornos es mucho tiempo, ellos desde el
martes ya averiguaron, y nos contratan a nosotros para corroborar para
tener una mirada neutra™. La agencia hace su propia investigacion y
presenta sus resultados. Después, el area o dependencia de gobierno que
solicitd el estudio evalda los resultados de ambos equipos en cuestién
de horas, en este proceso a veces participan los politicos involucrados
(gobernadores, secretarios, etc.). Ellos sopesan la informacién y toman
la decision para solventar las crisis. La mayoria de las veces en esta toma
de decisidn, la recomendacion se ve distorsionada o eliminada, pues es el
gobierno (como cliente de la instituciéon subcontratada) quien decide cémo

DOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOE

11 En entrevista realizada a un antropdlogo que labord para una empresa
consultora que habitualmente es contratada por instituciones de gobierno federal
y estatal para realizar estudios sociales y politicos, el 02-05-2014.
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actuar dejando de lado los problemas de fondo que generaron la tensiéon
en primera instancia. En tiempos de elecciones, por ejemplo, se hacen
andlisis de la situacion social donde realiza su campafia un candidato.
La consultoria subcontratada hace recomendaciones en funciéon de las
carencias encontradas, que son utilizadas para los discursos de campafia y
no tendran repercusion en las agendas de gobierno una vez que gane dicho
candidato.

Alterminar un proyecto se guarda la informacién por hasta dos afnos o el
tiempo que estipule la empresa, después se elimina y no puede utilizarse en
futuras investigaciones antropologicas. Los “entregables” son documentos
digitales, infografias, powerpoints, fotografias, verbalizaciones, incluso
a veces las encuestas o audios. Muchas de las instituciones y empresas
que contratan antropologos obligan a firmar acuerdos o contratos de
confidencialidad, porque la propiedad privada sobre el conocimiento es
del cliente, no de la institucidn, lo que imposibilita la aplicacion de los
articulos 3 y 4 del Cédigo de Etica'>. Una violacién a esta normativa puede
incluso provocar privacion de libertad. La relacion entre investigador
e informantes se debe a, y es dominada por el cliente, y no sélo en la
industria de estudios de mercado: las ONG también se han convertido
en propietarias privadas de conocimiento, y algunas de ellas obligan a sus
empleados a firmar un acuerdo de no competencia y confidencialidad sobre
el uso de la informacion. Paraddjica situacion en el caso de organizaciones
que suponen ser sin fines de lucro. La privatizacion del conocimiento no
es s6lo un problema de propiedad intelectual, sino que muestra cdmo se
pone extrema atencion a la seguridad de los datos y de la informacién, al
tiempo que se expone a las personas en un pais como México, ya sea que
trabajen en el ambito de los derechos humanos, la inteligencia de mercado
o la politica.

Ademas de todas estas dificultades, existen otros codigos de ética
que circulan y se deben observar, como el de la Asociacién Mexicana de
Agencias de Investigacién de Mercado y Opinién Publica (AMATI). E1 CEAS
deberia poner a debatir su nocion de la relacion actor social-investigador,
con los articulos sobre la responsabilidad con los informantes del codigo
de la AMALI, pues éstos también establecen responsabilidades sociales,

12 Articulo 3: “Es una obligacion de las y los antropélogos devolver los resultados
y productos de investigacion a quienes y con quienes se estudia’, y 4: “Se deberd
hacer lo posible para preservar toda la informacién de campo recopilada por los
antropdlogos para el uso de otros estudiosos en el futuro” (2016).

30



0 AVA 28- Junio 2016 ¢ Patricia Legarreta y Otros / ‘Etica, politica y trabajo en ...

normas para el uso de la informacién recabada, los estandares de reportes
y productos de investigacion, todas ellas tendientes a la privatizacion y
confidencialidad de la informacion (ver AMAI, 1993).

‘HIPERMERITOCRACIA Y VERTICALIDAD EN EL AMBITO
ACADEMICO

El Cédigo de Etica propone una serie de lineamientos en torno a la
relacion entre profesores y estudiantes. Promueve, entre otros, una formacion
comprometida conlos ‘grandes problemas nacionales”, evitar la discriminacion,
brindar “una orientacién realista de las oportunidades laborales para los
estudiantes” (Estatutos del CEAS, Seccion II, inciso 4). No obstante, se centra en
el profesor y no en la relacion profesor-estudiante, que en ocasiones puede ser
vertical, autoritaria y atravesada por abusos de poder, acoso, faltas de respeto
y estar viciada por las exigencias del Sistema Nacional de Investigadores y del
CONAGyT.

Laformacomosehafragmentadoyjerarquizadoeltrabajoenlaantropologia
ha provocado que estudiantes o egresados trabajen para los profesores, incluso
bajo el riesgo de volverse administrativos. Un directivo indicé que algunos
estudiantes insertos en la dindmica del trabajo en la universidad, abandonan
o retrasan su titulacién. A esto se suma la diferencia salarial: en algunos casos
el asistente gana dos por ciento de lo que gana un investigador, incluyendo,
ademas del salario, los estimulos®. Piketty explica que es “un nuevo esquema,
inventado en gran medida por los Estados Unidos a lo largo de estas ultimas
décadas, en el que una muy elevada desigualdad en el ingreso total puede ser
producto de una ‘sociedad hipermeritocrdtica’...es decir una sociedad muy
desigual” (2015:289). La carrera por el mérito es una justificacién hecha

OO0

13 Encuesta piloto para conocer la estructura laboral de las instituciones en las que
trabajan los antropdlogos en México, junio de 2015, como parte de las tareas de la
CIEPA. Un aspecto interesante ha sido que los asistentes de la institucién tuvieron
disposicion para ser entrevistados, comentar sobre sus labores e historias laborales.
Los directivos también tuvieron disponibilidad para responder las preguntas. En
cambio, los investigadores de tiempo completo impusieron resistencia e incluso
han sostenido que la publicacion de sus ingresos (en lo general y no de manera
personal) es violatorio de su privacidad, los datos fueron publicados en: Varios
autores (2014). Estos profesores olvidan que son funcionarios ptblicos y, por tanto,
estan sujetos a la Ley Nacional de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion
de Datos.
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por la élite, que alcanza mejores ingresos a costa de estudiantes, pasantes e
investigadores. El problema clave es que la relacion laboral se esconde en una
supuesta relacién académica, puesto que los estudiantes realizan procesos de
investigacion, sistematizan datos, los analizan, hacen trabajo de campo, llegan
a producir documentos por los cuales no siempre se les reconoce ninguna
autorfa y no se les otorga una remuneracion adecuada, en caso de haberla.

CONSULTA INDIGENA, EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL
Y DESPOJO

La nueva fase del proyecto de integracion de la vida social, politica y
econdmica de México a Estados Unidos, implica la integracion de la matriz
energética y de telecomunicaciones por medio de redes de gasoductos,
fibra oOptica y cableado desde Alaska hasta la Patagonia, un modelo
impulsado por el Proyecto Mesoamérica que reemplazé al Plan-Puebla-
Panamd desde 2008 (2001-2008)". México juega un papel intermediario
tanto geograficamente, como por medio de cooperacién internacional
triangular, no s6lo proveniente de Estados Unidos, sino de otros paises
como Alemania (GIZ-Amexid, 2015). En este contexto, empresas
extractivas como Goldcorp han contratado antropélogos en México para
realizar investigacion en Centroamérica para conocer el precio minimo
en que los campesinos estarian dispuestos a vender sus tierras, algo que
también se hace en México. Por tanto, ademas del registro de las actividades
de extranjeros en el pais seria necesario que el CEAS registre a las
empresas, organizaciones, instituciones académicas y publicas mexicanas
que contratan antropdlogos y que operan en el pais o en el extranjero.

Las nuevas disposiciones en torno a la Consulta Indigena y las
Evaluaciones de Impacto Social que establece la reforma energética
han abierto un ambito de trabajo para los antropdlogos que no se habia
considerado en los programas de formacion: “a partir de 2014, se iniciaron
procedimientos de consulta con las comunidades indigenas donde se
pretenden desarrollar proyectos: a la Tribu Yaqui sobre el Gasoducto Sonora,
a Comunidades Rardmuris sobre el Gasoducto El Encino-Topolobampo, asi
como a la comunidad indigena zapoteca de Juchitin y el Espinal, sobre un

14 http://proyectomesoamerica.org/ (Consultado por tltima vez el 21 de enero de
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proyecto de generacion de energia edlica en Oaxaca” (Sener, 2015:71). La
consulta de Juchitan ha sido calificada por la Secretaria de Energia como
“un hito en el ejercicio de reconocimiento de los derechos de las comunidades
indigenas y el cumplimiento de los estandares internacionales en la materia”
(Sener, 2015:71), mientras que organizaciones de derechos humanos
observaron “32 incidentes de seguridad y 75 solicitudes de informacion sin
atender”, ademds se documentaron violaciones al cardcter libre, previo,
informado y al principio de buena fe (ProDESC, et al., 2015:s/p).

Las Evaluaciones de Impacto Social buscan disminuir los riesgos a las
inversiones o medir lo que las empresas denominan ‘externalidades. De
acuerdo con la ex-subsecretaria de hidrocarburos, los estudios de impacto
social suponen “una radiografia de la region” para “ver si hay comunidades
indigenas y si hay que hacer consulta” (Melgar, 2015: s/p). Posteriormente,
se realiza una Evaluacidén de Impacto Social por parte de consultoras
contratadas por las empresas de hidrocarburos o eléctricas. El objetivo
es instalar un proceso de negociacién con las comunidades afectadas
por los proyectos energéticos y dar viabilidad de largo plazo a los
contratos. Se realizan mapas de actores para facilitar a los inversionistas
el convencimiento de las comunidades en la implementacién de
los proyectos y para combatir la oposicion a los megaproyectos
(Transcanada, 2016). Estos instrumentos no estan orientados a conocer
la opinidn, sino a mitigar la posibilidad de que las personas que habitan
en un territorio concesionado decidan sobre el destino del mismo. Las
empresas que realizan estas evaluaciones contratan antropdlogos y
tienen como clientes a las empresas energéticas (ver Impacto Social
Consultores, 2016). Algunas universidades han sido contratadas para
realizar este tipo de estudios como el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), la Universidad de la Sierra Juarez de Oaxaca, la Universidad de
Guadalajara, entre otras, que contratan antropdlogos por su facilidad
para establecer relaciones en campo y aseguran que las comunidades los
aceptan sin cuestionamientos por proceder de instituciones publicas de
formacion®.

OOVOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO0

15 Informacién proporcionada por investigadores de dichas instituciones en
el marco del simposio “La comunidad epistémica en evaluacién de impacto
social y sus posibilidades en México”, 4° Congreso Internacional REDESColef
“Investigacion, Docencia y Practica Profesional en Ciencias Sociales”, 18 de
noviembre de 2016, Ciudad de México. Los casos especificos que se trataron
fueron uno en el Istmo de Tehuantepec contratado por la empresa Gamesa y otro
en Temacapulin, Jalisco donde se pretende construir una presa, promovida por
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Ademas de realizar evaluaciones, los antropdlogos también participan
en la promocion del proyecto entre las poblaciones en las que se realiza
el trabajo. Proveen a las empresas y al gobierno informacién sobre las
poblaciones. Los riesgos de este tipo de trabajo, detallados en el apartado
anterior, y la imposibilidad de aplicar el Cédigo de Etica prevalecen.

Un antropélogo que trabaja en una empresa consultora explicé que
dos empresas extranjeras se han acercado a su oficina para proponer la
realizacion de una Evaluacién de Impacto Social en torno a un gasoducto.
Explicé que no se trata de hacer una evaluacién sino de hacer labor de
convencimiento con las poblaciones afectadas y de mapeo de actores.
La empresa transnacional no aparece en ninguno de los contratos,
los trabajadores de las consultoras ni siquiera pueden saber quién es el
verdadero cliente, lo que vuelve imposible la aplicacion del Articulo 6 del
Cédigo de Etica, que motiva al antropélogo a informar a los sujetos de
estudio sobre sus fuentes de financiamiento y objetivos de investigacion.
Las comunicaciones, ademas, se realizan por medios no oficiales y no se
establece por escrito quién contrata los servicios. Esto claramente es, entre
otras cosas, un blindaje de la empresa contra el ya conocido mecanismo
de “filtracion de informacién” o “whistleblowing”, que constrifie a quienes
trabajan bajo estos esquemas y, nuevamente, pone en riesgo su integridad
tisica, pues en México la filtracion es una actividad ilegal. Seria importante
que el CEAS retomara la proteccién de informantes dados los casos de
antropologos que trabajan con informacién censurada, y dado el peligro
que implica en México usar mecanismos de filtraciéon de informacion,
como lo muestra la represion a periodistas.

ANTROPOLOGIA AL SERVICIO DE LA REFORMA EDUCATIVA

La reforma educativa es otro tema preocupante, no sélo por las
caracteristicas de la misma sino por el papel que le estin dando a la
antropologia las agencias de gobierno y sus titulares. En este caso, Aurelio
Nufio Mayer, titular de la SEP, ha argumentado la centralidad de la
antropologia para la implantacidon del modelo educativo neoliberal (Cano,
2015).

las empresas FCC Construccién (espafiola) y La Peninsular y Grupo Hermes
(mexicanas).
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En una entrevista, Nufio sefialé6 que hay un “exagerado” énfasis de las
ciencias sociales en la medicidén cuantitativa y remarcé la capacidad de
la antropologia para extraer datos finos y densos sobre las sociedades:
“Medir, medir, medir, y esas mediciones muchas veces ya no hacen las grandes
preguntas. Las herramientas de la estadistica ayudan, pero sélo explican un
pedacito. La complejidad de los contextos, la diferencia entre un guifio y
un parpadeo -y aqui recurre al ejemplo cldsico que Geertz tomé de Gilbert
Ryle— es el mismo movimiento fisico, pero puede significar cosas opuestas.
La thick description que no te puede explicar una ecuacion” (Citado en
Cano, 2015:10). Desde hace unos afios varios intelectuales, como Claudio
Lomnitz, promueven la necesidad de que la antropologia retome el camino
de ponerse en el centro del Estado. Pero no es lo mismo ponerse en el
centro para promover una revolucion y el reparto agrario, como sucedid
hace 100 afos, que ponerse en el centro para justificar la represion, la
violencia y la profundizacion del modelo neoliberal, como ocurre ahora. La
descripcion densa, en estas circunstancias, también puede llamarse trabajo
de inteligencia por facilitar la desarticulaciéon de la organizacion colectiva.
En una conferencia en el Museo Nacional de Antropologia en octubre de
2014, Lomnitz evoco las palabras de Nuiio, revelando su posicion politica
frente a la reforma educativa:

“En los debates recientes sobre educacion en México, hay un contraste
enorme entre las cifras de rendimiento y calidad educativa que arrojan las
organizaciones como la OCDE, o las pruebas de PISA o ENLACE, y las
actitudes de los padres de familia frente a la educacion de sus hijos e hijas. La
OCDE muestra que la educacion en México es mala o incluso pésima, y los
padres de familia piensan que sus hijos estdn bien educados. ;Cémo se puede
explicar esto sin hacer un trabajo de campo antropolégico? Bdsicamente, de
ninguna manera” (Lomnitz, 2014:s/p).

El trabajo de Nuiio en la SEP busca el éxito de la reforma, y parte de
ese trabajo consiste en darle a la antropologia el estatus de herramienta
para la recopilacién de informacién cualitativa y la descripcion densa,
la misma que promueve Lomnitz, que en este caso se traduciria como
mapeo de actores y organizaciones y sus formas de resistencia y disidencia
para lograr que se acepte que “la ley es la ley y que la reforma se tiene
que implementar” (Nuiio, citado en Cano, 2015:10), en otras palabras la
opresion y la imposicion violenta por encima de la voluntad popular.
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CONCLUSIONES

Contrario a la tendencia a reducir las decisiones sobre la ética y la
aplicacion del cddigo de ética a conductas individuales, este articulo ha
demostrado que regular el quehacer de los antropdlogos por medio de
un Cdédigo de Etica, como el que propone el CEAS, es una practica poco
probable. Esto se ilustrd con ejemplos del trabajo de los antropélogos en
agencias consultoras, el rol de los antropdlogos en la reforma energética,
la reforma educativa y la realizaciéon de Evaluaciones de Impacto Social y
Consultas Indigenas.

México se ha convertido en un laboratorio de ingenieria social
mediante acciones de intervencién extranjera, represion politica,
actividades de inteligencia, investigaciones de mercado, entre otras, en que
los antropdlogos tenemos un papel muy claro. Si la respuesta del CEAS
ante este panorama es la elaboracion de un cédigo de conducta, no se hace
mas que emitir un juicio sobre las actividades que todos los antropdlogos
realizamos, que no conduce a una transformacion de la realidad en la que
desempefiamos nuestro trabajo. Se mantienen ilusoriamente desarrollos
paralelos en que los académicos desempenan su trabajo sin ensuciarse las
manos, mientras que el resto de los profesionales, la mayoria en el caso
de Meéxico, estdn incumpliendo el Cédigo de Etica por las reglas que
impone el mercado, por la fragmentacién del conocimiento, del trabajo y
por las obligaciones impuestas por sus empleadores, o bien, por participar
en proyectos financiados para fines distintos a los que se presenta
publicamente. En 1970 se denuncid el papel de los antropologos al servicio
de un estado por medio del conocido programa indigenista, que se utilizo
para llevar educacion, salud e infraestructura a las comunidades indigenas,
pero también para incorporarlas al mercado de trabajo capitalista, sin
oportunidades para un desarrollo propio. En la actualidad, las poblaciones
que habian resistido a estos procesos estan siendo sometidas, ya no para
incorporarlas sino para excluirlas, para el despojo de sus tierras y la
privatizacion de los bienes comunes, como el agua, el aire, los minerales
del subsuelo, por medio de proyectos energéticos y mineros sobre los que
se enteran una vez licitados o concesionados.

Es necesario fortalecer al Colegio, recuperar su vocacion investigativa
para conocer las cadenas de contratacion y subcontratacién, los
efectos reales de la flexibilizacidn, la fragmentacion y la tercerizacién
laboral, asi como la cadena de toma de decisiones sobre el uso que se
da a la antropologia y las condiciones de trabajo de los antropdlogos.
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Teniendo claro el panorama, serd posible tomar decisiones colectivas
para transformar la realidad de la que los antropoélogos somos parte.
Debemos conocer nuestro papel y establecer mecanismos alternativos
que no supongan una complicidad con los procesos vigentes que aqui
se expusieron: 1) la integraciéon de México a Estados Unidos por medio
de la matriz energética y de telecomunicaciones, los acuerdos de libre
comercio, los financiamientos filantrépicos y de cooperacion bilateral;
2) la profundizacion del modelo neoliberal por medio de reformas
estructurales, la privatizacion de los bienes comunes y la educacion,
asi como el combate a la disidencia politica; y 3) la cada vez mayor
fragmentacidn del mercado de trabajo y precarizacién laboral que no
s6lo mantienen a los antropdlogos y demas trabajadores en condiciones
precarias, sino que implica la imposibilidad de tomar decisiones
respecto a aspectos fundamentales.

El Cédigo de Etica promueve salvaguardar los derechos humanos y
buscar soluciones a los grandes problemas nacionales, pero para que tal
afirmacion sea congruente, el CEAS debe también promover la accién
colectiva con miras a desarrollar estrategias que impidan que proyectos
como México Indigena se repitan en otras regiones del pais y que mas bien
sirvan de ejemplo a no repetir, tanto en México como Latinoamérica,
especialmente por la continuidad que pueden llegar a tener, como en el
caso de las Expediciones Bowman en Centroamérica con la Iniciativa
Minerva (Lopez y Rivas, 2014).

El espionaje tercerizado implica que ahora no se es consciente ni
de los peligros ni del proyecto para el cual se trabaja, lo que se traduce
en una remuneracion baja'®. Es un espionaje sin conciencia, que hace
que se pueda incurrir en la contradiccién de considerarse defensor de
los derechos humanos al mismo tiempo que impulsor de politicas que
los afectan directamente. Proponemos, por tanto, que en vez de emitir
pronunciamientos y cédigos de conducta, abordemos la complejidad de
la problematica, que nos dirijamos directamente con las instituciones que
contratan antropologos, modifiquemos los planes de estudio, incluyamos
la complejidad del mercado laboral contempordneo y establezcamos
mecanismos para desarrollar una antropologia adecuada y apta a las

DOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOE

16 La antropologia en México estd entre las profesiones menos remuneradas de
acuerdo a una encuesta realizada por el Instituto Mexicano de la Competitividad
(2013).
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condiciones actuales.

Una accién necesaria es formar antropologos que comprendan
mejor como funciona el sistema globalizado, no sélo asumir que la
antropologia, porque estudia la otredad y la diversidad, serd una disciplina
y una profesion que promueva el interés de los subalternos, dominados,
colonizados, etc. Otras acciones necesarias son convocar a quienes han
salido a buscar alternativas laborales, para debatir y no quedarse con
sancionar moralmente el comportamiento; transparentar las acciones no
académicas que se realizan en las instituciones de educacion superior y
centros de investigacion desde los que también se estidn reproduciendo
comportamientos que promueven la profundizacion de la dominacién
de poblaciones indigenas, jovenes profesionales, etc. La antropologia
contemporanea con su saco cosmopolita o de “antropologias del mundo’,
se considera a si misma como fuera de la politica, como si estuviera
moralmente por encima de los procesos. Esto ha provocado una
perpetuacion del papel de “criticos’, heredado de la antropologia critica
que surgio6 en la década de 1970 para cuestionar al indigenismo del Estado.
Los antropdlogos que hoy son meramente criticos no proponen, sino que
se dedican a cuestionar politicas publicas, movimientos sociales, el propio
sistema, sin considerarse como sujetos en el mismo, o evadiendo su papel en
mantenerlo. Este peligroso punto de vista inmoviliza y excusa moralmente
a los investigadores de asumir su papel politico en la realidad.
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